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 دکتراي مديريت منابع انساني 
 پژوهي مشاور عالي در حوزه آينده 
  صنايع و خدماتبخش مشاور در امور مديريت منابع انساني   
 هايمدرس دوره (MBA   وDBA :)  ،هاي مدل فتار سازماني،رمديريت منابع انساني، مديريت اصول و فنون مذاکره تجاري، مهارتهاي ارتباطي

 تصمیم گیري، آينده پژوهي و مهارتهاي نوين رهبري در موسسات عالي آموزش آزاد 
 مدرس دوره هاي مديريت در دانشگاه 
  داردسازي رکنان، استانوذ نرم در کاساعت سمینار و کارگاه آموزشي در حوزه هاي مديريت زمان، مديريت انگیزش، کارتیمي، نف 3000برگزاري بیش از

 رفتار، مديريت انسانهاي بدقلق، هوش هیجاني، نقد روشمند رفتار، اخلاق حرفه اي و مديريت استرس
  و کاربردها(ها، فنونراهبردي )مفاهیم، تئوريشناسي مباني دانش محیط»مولف کتاب 

 مولف يک کتاب و ده مقاله علمي 
  

 الف: هدف درس:

هاي مديريتي دانست در دوره ترين درسبناييزيرترين و لیديک توانميرا  Theory and Management Organization يا  هاي مديريت و سازمانتئوري

هاي سازمان و مديريت به عنووان درس زيربنوايي، رويدورد فورد را بنابراين درس مباني و تئوري (.نامندمي OT)دانشجويان مديريت، معمولاً اين درس را به اختصار، 

اي سازمان، مديريت و بازار ترين هدف درس مباني مديريت و سازمان، آشنايي با مفاهیم پايهمهمکند. به عبارت ديگر درباره موضوع سازمان و عمل مديريت شفاف مي

تر، شناختي کلي نسبت هاي تخصصيي اصلي و پرداختن به درسشود پیش از ورود به دورهشود که باعث مياست. در واقع در تئوري سازمان فرد با مفاهیمي آشنا مي

هاي مختلوف احسواس بیگوانگي نسوبت بوه کند تا در مواجهه با بخششود پیدا کند. اين شناخت کلي به فرد کمک ميکه در آن مطرح ميبه کلیت دوره و مفاهیمي 

  مباحث ندند.
 
 

 ب: سر فصل آموزشی:

 ردیف
 رئوس مطالب و ریز محتوا

 زمان آموزش
 )ساعت(    

 عملی نظری
 ریز محتوا رئوس مطالب
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 چرایی سازمان 1
 اهمیت مطالعه سازمان از نگاه عقلايي منطقي (1-1)

 شناختياهمیت مطالعه سازمان از نگاه جامعه (2-1)
  

 چیستی سازمان 1

 درک صحیح از مفهوم سازمان (3-1)

 اي به سازمانآشنايي با مفهوم استعاره و نگاه استعاره (4-1)

 سازمان به مثابه ماشین 

 سازمان به مثابه ارگانیسم 

 سازمان به مثابه مغز 

  مثابه فرهنگسازمان به 

 سازمان به مثابه نظام سیاسي 

 سازمان به مثابه زندان روح 

 سازمان به مثابه ابزار سلطه 

 سازمان به مثابه جريان سیال 

 آشنايي با مفهوم سیستم و نگاه سیستمي به سازمان (5-1)

 هاي عقلاييسازمان به عنوان سیستم 

o هاي تعريفويژگي 

o مداتب منتخب 

 سازمان به عنوان سیستم طبیعي 
o هاي تعريفويژگي 

o مداتب منتخب 

  سازمان به عنوان سیستم باز 
o هاي تعريفويژگي 

o مداتب منتخب 

  

3 

 چگونگی اداره سازمان:

  وظایف

 مدیریت

  ابزارهای

 مدیریت

 وظايف مديران در سازمان (6-1)

 استراتژي سازمان (7-1)

 ساختار سازماني (8-1)

 سبک مديريت سازمان (9-1)

 مهارتهاي مديريت سازمان (10-1)

 فرهنگ سازمان (11-1)

 تدنولوژي (12-1)

 نیروي انساني (13-1)
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 :پیشنهادیبع اج: من
 ارائه شده درسي  جزوه -1

 مديريت عمومي، تالیف دکتر سیدمهدي الواني. -2

 مديريت پوياي سازمان، تالیف دکتر ناصر فقهي فرهمند، انتشارات فروزش -3

 انتشارات صفارفرد، تئوري سازمان، نويسنده: استیفن رابینز، ترجمه دکتر سید مهدي الواني و دکتر حسن دانايي -4

 .نشر افدارفرد، تئوري سازمان، نويسنده: ماري جو هچ، ترجمه دکتر حسن دانايي -5

پور، انتشارات مرکز تحقیقات توسعه ليسازمانها و سازماندهي، نويسندگان، اسدات و ديويس، ترجمه دکتر سیدرضا سیدجوادين، بهروز پورولي و الهام جما -6
 مديريت

 صنعتي. ام، نويسنده، راسل ايداف، ترجمه شريعتي و همداران، نشر سازمان مديريت 21براي سده بازآفريني سازمان، طرحي  -7
 


